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Verksamhetsplan med vision, mal
och strategier 2025-2029

Planen beskriver kortfattat hur vi kan utveckla och driva Osters IF
med dotterbolag in i framtiden!

Planen ir en vigledning och ett dokument som hjilper till att styra verksamheten mot de mal
som finns uppsatta. Den beskriver dven vilka affirer och tjanster som ar en grundforutsittning
for att vi ska kunna uppna malen i vir verksamhetsplan 2029. Planen ir ocksa en information
som skapar trygghet for styrelse, organisation, medlemmar, samarbetspartners, leverantorer,
banker, tillstindsgivare med flera. Planen ska revideras inf6r varje nytt ar med hinsyn till de
behov av férindringar som uppstar.

Verksamhetsplanen beskriver:

= Strategisk inriktning for Osters IF:s fyra huvudsakliga verksamhetsgrenar:
Elit, Akademi och Ungdom, Oster i samhillet samt Arena och Event.

= Verksamheternas mal och delmal
* Metodik och strategier for hur malen ska uppnis 1 de olika verksamheterna
=  FEkonomi

*  Ovrigt



Plan 2025-2029

Vision
Osters IF ska vara en ledande och attraktiv elitfotbollsforening i Sverige kind for sportslig
framgdng och gemenskap

Vir framtidsvision innebir att Osters IF ska vara langsiktigt starka och nationellt ledande inom
spelarutveckling, organisation och sportslig verksamhet samt Over tid vara ett etablerat allsvenskt
lag biade inom dam- och herrfotboll. Vi ska vara en férening for alla med intresse f6r fotboll.

Mission

Osters IF ska inom ramen fér en elitsatsning vara en drivkraft for fotbollsutveckling i regionen
genom kontinuerlig utveckling av unga spelare, genom att spela en attraktiv fotboll och genom
att bygga starka band till vart samhalle. Genom idrotten skapar vi en respektfull gemenskap och
god foreningsanda med ett stort samhillsengagemang som tillsammans med medlemmar och
samarbetspartners gor det basta for vara barn och ungdomars méjligheter till en bra framtid.
Tillsammans skapar vi ett Osters [F som ir for alla.

Osters IF:s virdegrund

Virdegrunden bidrar till att skapa en kultur som ger trygghet och som stirker banden mellan
foreningens spelare och ledare, men dven relationerna till férildrar, publik och partners. Vara
virderingar férenar oss, paverkar vart sitt att vara och stodjer oss 1 att vara en attraktiv férening.

Virdegrunden hjilper oss att nd malsittningen att vara ett av Sveriges mest omtyckta och
attraktiva fotbollsférening som ses med respekt av andra féreningar, ledare och spelare.
Foreningens fotbollsarena och andra idrottsanliggningar som vi nyttjar ska vara motesplatser
for spanning och gemenskap, dir man pa lika villkor kan triffas oavsett nationalitet, kon,
religion, kultur etc.

Vir virdegrund innefattar vara fyra ledord, vir uppférandekod samt riktlinjer inklusive
handlings- och atgirdsplan f6r hur vi ska upptrada gentemot varandra. Vara virderingar ar
grundstenar och rittesnoren som berér och omfattar alla som pa ett eller annat sitt dr engagerade
1 féreningen eller dotterbolag till féreningen.

Vi foljer upp l6pande att var virdegrund genomsyrar hela verksamheten.

Vara ledord

Gemenskap — Vi vill att alla ska trivas och kdnna att man dr en del i en god fotbollsgemenskap,
savil 1 hela klubben som i ett lag. Gruppen ska vara en inspiration f6r utveckling bade idrottsligt
och socialt. Vi tar vart samhaillsansvar och frimjar social inkludering och sammanhallning,
jamlikhet, mangfald, trygghet, inkluderande ledarskap samt lokal férankring.

Glidje — Gladje ir en viktig drivkraft for att idrotta och bidrar till intresse och engagemang.
Vi ska darfor se till att det finns glidje 1 allt det vi gér — bade pa och utanfér planen.

Respekt — Vi visar respekt f6r ledare, lagkamrater, motstandare, domare, publik, partners,
volontirer och anstillda. Vi gor ingen skillnad pa vad man har f6r bakgrund — alla ska bemétas
med respekt och virdighet.

Vilja — En Osterspelare och Osterledare visar alltid energi och en god vilja och gér alltid sitt
bésta — vi kan aldrig forvinta oss mer och vill heller inte férvinta oss mindre.



Overgripande mal 2025-2029

Osters IF ska etablera sig som en stabil allsvensk forening. Att vara en stabil och etablerad
allsvensk forening innebir att vi har som malsittning att pa sikt placera oss pa 6vre halvan av
Allsvenskan. Vi ska arbeta med att utveckla och férbittra vara fyra verksamhetsgrenar; Elit,
Akademi och Ungdom, Oster i samhillet samt Arena och Event.

'ij‘ Osters IF:s elitfotbollsverksamhet ska vara bland de frimsta i landet och den
ledande 1 var region.

(@%  Osters IF:s akademi- och ungdomsverksamhet inklusive skolverksamheten, vilka
inkluderar spelar- och talangutveckling samt ledarskapsutveckling, ska vara en av
de frimsta i landet.
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Foreningen ska jobba aktivt med ett stort samhaillsansvar frimst inom ramen for
Oster 1 Samhallet.

By
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Osters IF ska ha en fotbollsarena och traningsfaciliteter av hogsta klass. Vi ska
trivas tillsammans och skapa fotbollsunderhallning pa arenan. Arenan ska drivas
affirsmassigt dir vara hyresgister dr en viktig del av helheten.



ELIT
Verksamhetsomraden

" A-lag
= [U21

Mail f6r perioden 2025-2029

Huvudmdlet for herrverksamheten dr att A-lIaget spelar och har etablerat sig i
Allsvenskan. Huvudmilet for damverksamheten dr att A-laget avancerar till hégre
serienivder.

Metodik — Strategier f6r perioden 2025-2029

=» Ha en tydlig spelidé som genomsyrar all var verksamhet och dir spelidéns principer utgor
grunden for fortsatt utveckling samt efterstrava kontinuitet pa bade ledar- och spelarsidan
for att vidareutveckla den fotboll vi vill att Osters IF ska spela.

=> Skapa en kultur dir alla ir villiga att arbeta hart genom att bade stilla krav pa sig sjilva
och stilla upp for sina medspelare. Verksamheten ska priglas av en stark vilja och energi.

=> Sikerstilla en hég kompetens inom ledarstaben med tydlighet i roller och uppdrag samt
ansvar och befogenheter.

> Arbeta aktivt med scouting bade nationellt och internationellt, med sirskilt fokus pd lokal
och regional férankring, samt utveckla féreningens nitverk som vi samarbetar med vid
spelarrekryteringar.

=> Vara en ledande forening pa att utveckla spelare tekniskt, taktiskt, fysiskt och mentalt savil
individuellt som f6r gruppen.

=> Utforma en A-trupp som dr vilbalanserad mellan erfarenhet och utvecklingspotential
och dir vi later egna talanger vara med och trina.

=>» Skapa truppvirde genom att arbeta strategiskt med att skapa en vilbalanserad trupp-
sammansittning som 6ver tiden genererar transferintikter.

=>» Utarbeta rutiner f6r spelarférindringar i truppen. Spelare som limnar oss ska ersittas
med nya spelare pa ett bra sitt.

7

Sikerstilla en god kontroll 6ver vir kostnadsbudget avseende elitverksamheten.

7

Sikerstilla att alla forstatt och stiller sig bakom innebérden 1 var virdegrund.



AKADEMI OCH UNGDOM

Verksamhetsomraden

» Akademiverksamheten omfattar P19, P17, P16, P13-P15 samt skolverksamheten.

* Ungdomsverksamheten omfattar aldrarna 7-12 ar inom pojk- och flickverksamheten
samt Kul med boll.

Mal f6r perioden 2025-2029

Osters IF ska vara en av de frimsta foreningarna i landet nir det giller barn och
ungdomars spelarutveckling.

Kompetenta ledare och trinare ska ge vira barn och ungdomar de bista férutsittningarna att
utvecklas till fotbollsspelare, men ocksa utvecklas som individer. Savil ledare som spelare ska
soka sig till var akademi- och ungdomsverksamhet just for att vi ligger 1 framkant nir det galler
spelarutveckling.

Metodik och strategier f6r perioden 2025-2029

> Arbeta efter en spelidé och dir spelidéns principer utgdr grunden for fortsatt utveckling samt
efterstriva kontinuitet pa bade ledar- och spelarsidan for att vidareutveckla den fotboll vi vill
att Osters IF ska spela.

=>» Satsa vidare pa utbildning och utveckling med fokus pa ett coachande och stottande ledar-
och mentorskap dir man sitter spelaren i centrum och ser till individens hela utveckling, som
fotbollsspelare och minniska, samt utveckla den interna organisationen sa att verksamheten
kan ledas effektivt.

=> Jobba aktivt med scouting av ungdomar till vir akademi och skola.

=» Utveckla fystrining, mental trining och medicinskt stod samt bedriva en verksamhet som
beaktar individens férutsittningar (fysik, motivation och skola).

=> Etablera en akademianliggning for akademi- och ungdomsspelare och skaffa bittre fysiska
faciliteter for spelarna saisom triningsmojligheter, logi m.m.

=>» Vara drivande i regionens fotbollsutveckling och utveckla samarbetet med andra fotbolls-
féreningar.

=>» Med hjilp av certifieringsprocessen kvalitetssikra och utveckla verksamheten.

=> Sikerstilla att alla forstatt och stiller sig bakom innebérden i var virdegrund.



OSTER I SAMHALLET (QiS)

Verksamhetsomraden

= Nattfotboll

= Kvartersfotboll
= Parafotboll

= Karridrsakademi
=  Sida vid Sida

= Ovrigt

Mil f6r perioden 2025-2029

Foreningen ska under perioden utveckla ett innu stérre samhillsansvar inom ramen for
Oster i Samhillet. Fotboll ir ett sprik som alla forstdr oavsett kultur och bakgrund.

Ett av Osters IF:s lingsiktiga mal ir att skapa en fotbollsférening for alla minniskor i samhillet.
Osters IF ska i sitt dagliga arbete ansvara for att utbilda och fostra, inte bara fotbollsspelaren utan
dven minniskan i sin helhet. Oster i Samhillet ska genom olika virdeskapande fotbollsprojekt
frimja integration, jamstilldhet, kamratskap, trygghet samtidigt som vi motverkar mobbning och
utanférskap samt virnar om de mer utsatta i samhallet.

Metodik och strategier f6r perioden 2025-2029

=> Uppritthalla nuvarande verksamhet och struktur men dven verka f6r komplettering
och utveckling av densamma.

Uppritta tydliga mal och genomférandeplaner kopplat till budget.
Fortsatt utveckla ledare och volontirer

Verka for att skapa mer intakter och resurser for kontinuerlig utveckling.

v v vy

Delge kunskap om OiS och skapa ytterligare samarbeten inom féreningens évriga
verksamhetsgrenar.

7

Sakerstalla att alla forstatt och stiller sig bakom innebérden i var virdegrund.



ARENA OCH EVENT

Verksamhetsomraden

=  Uthyrning av arenan till match och trining

*  Uthyrning av lokaler till féretagspartners och idrottsklubbar
* Restaurangverksamhet

»  Konferensverksamhet

»  Ovrig eventverksamhet

= Forvaltning av arenan

Mil f6r perioden 2025-2029

Fotbollfastigheter 1 Vixjo AB ska ha triningsfaciliteter och en fotbollsarena av hégsta
klass dir bolaget tillsammans med foreningen skapar fotbollsunderhillning for bide
privatpersoner och samarbetspartners.

Ett tydligt mal 4r att se till att bade privatpersoner och Ovriga partners trivs hos oss genom
att vi ar en professionell hyresvird. Vi ska inom ramen for de ekonomiska férutsittningarna
varda och underhalla arenan sa den alltid 4r i gott skick samt striva efter att 6ka vara intdkter
genom att ha samtliga vara lokaler uthyrda samt 6ka intikterna fran konferenslokaler.

Metodik och strategier f6r perioden 2025-2029

=>» Tillhandahalla faciliteter f6r trining och match pa hogsta nationell niva.
= Genomféra matcharrangemang med fokus pa hog sikerhet och kvalitet.

=> Erbjuda arenans hyresgister andamalsenliga och attraktiva lokaler och verka for att dessa
lokaler alltid 4r uthyrda.

= Erbjuda restaurangverksamhet med hog kvalitet och god 16nsambhet.

7

Bedriva en konferensverksamhet som bidrar till lonsamhet.

=>» Uppritthilla en dynamisk underhallsplan for att sikerstilla att arenan alltid haller en hég
standard.

=> Tillse att verksamheten bedrivs utifran ett hallbarhetsperspektiv.
=>» Fordjupa samarbetet med volontirsgrupper for att stirka arrangemang och evenemang.

=> Sikerstilla att alla fOrstatt och stiller sig bakom innebdrden 1 vér virdegrund.



EKONOMI 2025-2029

Resultatomraden

= Osters IF
. C)stergatan Event och Restaurang AB
= Fotbollfastigheter i Vaxjo AB

Ekonomi f6r perioden 2025-2029

Mlet ir att Osters IF-koncernens ekonomi alltid ska vara i balans oavsett tabellige och
verksamheten ska alltid sikerstilla och fokusera pa:

= Att féreningens och bolagens ekonomi utvecklas och aldrig dventyras. Koncernens
egna kapital ska uppga till minst 5 Mkr och den tillgingliga likviditeten ska uppga
till minst 5 Mkr.

= Att behalla elitlicensen utifrin ekonomikriterierna, vilket i sin tur forutsitter ett stort
kostnadsmedvetande hos alla i féreningen.

=> Att 6ka partnerintikterna genom ett kvalitativt erbjudande och en god kundvird.
Malet dr att 6ka med ett nytt strategiskt partnerskap varje ar, vilket ska uppnés genom
att starka vara affirsnitverk, erbjuda mer skriddarsydda och innovativa partnerpaket
samt genom att 6ka klubbens synlighet och attraktionskraft i bada lokala och nationella
affarskretsar.

> Att 6ka privatmarknadsintidkterna genom att erbjuda en attraktiv fotbolls- och
matchdagsupplevelse, utveckla vara digitala kanaler, introducera nya produkter
och tjanster samt Oka varumirkeskinnedomen.

=> Att utveckla spelare inom verksamheten for att skapa transferintikter.

7

Vira medlemmar utgor rygeraden i foreningen. Vi ska verka for att antalet medlemmar
Okar och att sa manga medlemmar som mojligt dr engagerade 1 var framtida utveckling.
Osters IF ska ha en bra dialog med medlemmarna priglad av 6ppenhet.

=2 Att skapa kompletterande intikter och resultat genom Oster i Samhiillet, cuper, fotbolls-
skolor, konferenser och event samt restaurangverksamheten.

=> Att alltid sdkerstilla kostnadseffektivitet och en mycket god kostnadskontroll, utveckla
rutinerna for ekonomistyrning samt identifiera och implementera ytterligare nyckeltal.



SAKER & TRYGG FORENING

Osters IF deltar i ”Siker & Trygg Forening” som ir ett utvecklingsprogram for foreningar i
Vixj6 Kommun. Utvecklingsprogrammet dr framtaget av Vaxjé kommun och leds med st6d
av RF-SISU Smaland. Materialet har dven tagits fram i samverkan med Linnéuniversitetet.

Programmet bidrar till att utveckla och kvalitetssikra verksamheten i syfte att erbjuda en
god milj6 f6r barn och ungdomar. En milj6 som ger maoijlighet till en aktiv fritid f6r barn och
ungdomar i en siker och trygg féreningsmiljo.

Siker star, som namnet siger, for fraigor som giller olika sdkerhetsdelar. Det handlar exempelvis
om anldggningen och miljén dér verksamheten bedrivs, men ocksa om transporter och nir
olyckan ir framme. Trygg berér mer féreningens “mjuka” fragor som vardegrund, barns
rittigheter, inkludering, rekrytera/behilla aktiva och ledare samt goda utvecklingsmiljéer.

Utvecklingsprogrammet Siker & Trygg forening ér ett stod i foreningens arbete att erbjuda en
sa god verksamhet som mojligt, bland annat genom att:

® Ha en god och regelbunden kontroll pa viktiga sikerhetsrutiner f6r sin verksamhet.
= Strdva efter att varje ar erbjuda HLR-utbildning.
® Ta fram underhéllsplaner for att langsiktigt erbjuda hallbara anldggningar.

= Se 6ver, och vid behov ta fram, virdegrundsdokument och andra riktlinjer f6r
féreningens verksamhet.

® Planligga hur de olika riktlinjerna ska utgéra en naturlig del i foreningens verksamhet.
= Stimulera arbetet med att rekrytera och behalla saval aktiva som ledare.

® Ha en bra och hillbar organisation for verksamheten i féreningen.

Vixjo 2025-02-19

Styrelsen i Osters Idrottsforening



